
Kunsten å lage seg gode 
fellesskap…



Ivar Haugstad

• Sosialantropolog

• SMART Senter for Sosial Innovasjon (Tbg)

• Før det;
• 14 år selvstendig næringsdrivende



• Nysgjerrighet

• Lekenhet

Krabbe, Tommy. «Nysgjerrighet er svaret», 
(2017) Flammen Forlag

Brown, Stuart. «Play», (2009) 
Penguin Group

Mitt virke – «In a nut shell»
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Nysgjerrighet

LekenhetDepresjon

/ Aggresjon

Skråsikkerhet

/ Humor
Hverdagen

Styrkefokus
Samarbeid
Tilhørighet
Tillit og trygghet

+ Produktivitet
+ psyk. Arbeidsmiljø

+ Kvalitet

+ Nye og bedre løsninger



Nysgjerrighet



Kræsjtesting..!

• Hvem er bedre en meg, eller har mer/annen erfaring?

• Annerkjennelse

• Engasjement og eierskap

• Bygger relasjon

• Får innspill / nye tanker.



ROMFORSKNING

Hva er det egentlig rom for ?



•Muligheter
•Begrensninger 
•Føringer

Handlingsrom



Internasjonalt Institutt for Seriøs 
Oppmuntring (IISO)



• Over 50 000 barn mobbes

• Ca 40 % fullfører ikke VGS på normert tid. (28% i 

OECD landene) 

• 32 millioner sykedager i året

• Psykososialt arbeidsmiljø en av de viktigste 
faktorene

• EU: Depresjon alene – 770 milliarder NOK 



• Det er mer å gå på…

 - oss mennesker i mellom –



Oppmuntring

• tenkning, holdning og handling som har 
positiv effekt

Gjøre hverandre gode!
• Oppmuntre ≈ løfte humøret 
• Encourage  ≈ å sette mot i 



Seriøs Oppmuntring

• er direkte relatert til oppnåelse av ønskede 
resultat..

• Samarbeid, samhandling, samskaping
• Org. Kultur, arb.miljø, sykefravær
• Digitalisering, sentralisering, omorganisering 
• Rekruttering, ivaretagelse og oppdrett av ildsjeler 



Humor og lekenhet

 ikke bare for moro skyld..
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Ref: Land, G. and Jarman, B.: ”Breaking Point and Beyond”, HarperBusiness (San Francisco), 153 (1993)
Paul L. Iske «Combinatoric Innovation Environments for creation and mobilization of intellectual capital» Inaugural Lecture. Maastricht Univerity.



Eksempel på bruk av lekenhet og humor..





Norsk 
Trillebår
Festival



Parade - 5 nasjoner



60 tonn- 2 timer



Relasjoner







• Bedre ressursutnyttelse

• Kunnskapsoverføring  

• Anerkjennelse av hverandre og 
ulikhetene

• Stabilitet, trygghet, forutsigbarhet



Idrett
Frivillige org.

Skoler

Meg selv Samarbeidspartner

Fagmiljøer.

Kommune Fylke



Tre grunnleggende 
sosiale plikter

• Plikten å gi
• Plikten å ta i mot
• Plikten å gi tilbake.

Raushetsplikt



Effekten..
Relasjoner preget 
av:
• Tillit
• Trygghet

Åpner for:
• Kunnskapsdeling
• Spørsmål
• Lekenhet

...et godt fundament for:

• Godt samarbeid
• Følelsen av fellesskap
• Nye bedre løsninger

• Faglig utvikling
• Felles prosjekter

• Osv osv



Roller i fellesskapet



Nysgjerrighet
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Skråsikkerhet

/ Humor
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GNPAM – Genuint nysgjerrig på andre                  
 mennesker
SS – Sunne skeptikere
ST – Seriøse Tøysere
KK – Konstruktive Kritikere
SKB – Særdeles krenkbare
DD- Dypdykkere
KJ –Kunnskapsjunkies
BB – Brobyggerne
FS – Fellesskaperne
FPP – Feilpåpekerne
KE – Konflikt entreprenørene
HVASAVI – hva var det vi sa?
IMSVPG – Innspill mottas som vann på gåsa
UHSI - Uhøytidelige Selvironiske

SB – Sarkastiske bedrevitere
MPAB – Morro på andres bekostning
ML – Måke-lederne
WIIFM – Whats in it for me?
SUG – Sur uten grunn
LUPU – Luskepuddinger
EV – Energivampyrer
SU – Syklig uinteressert
2KPS – To klapp på skuldra
HJ – Humor Junkies
PDPT – Prosedyreparktanter
AVBF – Alt var bedre før
SAS – Standard avvikssystematiker
SO – Seriøse oppmuntrere
KFA – Klar for ALT
TL – Tåkelur
IHT – Ironiske hersketeknikkere



Fellesskap for utvikling

Anerkjennelse og positive avvik





• Prøv...

• Copyright = Right to Copy



Mer?

• www.antropolog.no/bok1

http://www.antropolog.no/bok1
http://www.antropolog.no/bok1


1000 TAKK FOR MEG!

Følg meg gjerne:
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